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Uvodni slovo

~Nadéje proste neni optimismus. Neni to presvédceni, ze néco dobre
dopadne, ale jistota, Ze md néco smysl — bez ohledu na to, jak to dopadne.”

VACLAV HAVEL - Ddlkovy vyslech, 1986

Zotaveni malokdy zacina velkym rozhodnutim. Zacina tim, Ze nékdo prijde. Sedne si, chvili mI¢i a pak fekne
jednu vétu o tom, co ho trapi. Navenek se nestalo nic. Ve skute¢nosti se pravé otevrely dvere.

Takovych cest jsem za tfi desetileti vidéla mnoho a naucila se z nich jedno: nasim Ukolem neni ¢lovéka vést.
Je jim jit vedle néj a podrzet nadéji v dobé, kdy ji sdm unést nedokaze. Pravé takovou nadéji — ne
optimismus, ale jistotu, Ze to ma smysl — za ¢lovéka neseme tak dlouho, dokud si ji nevezme zpatky sam.

Pak prijdou mésice, ve kterych to vypada, e se nic nedéje. Clovék po dlouhé hospitalizaci mléi, schdizky rusi,
vraci se zpatky. Da se o ném napsat, Ze nespolupracuje. D4 se také vidét, Ze presto znovu pfrisel, a zeptat se,
co ho sem privedlo. Ta druha otazka otevira dvere. Deficit kfici, sila se musi hledat. Vidét oboji najednou je
dovednost, které se uc¢ime cely profesni Zivot.

Aby to bylo mozné, sedi u jednoho stolu Iékari, klini¢ti psychologové, psychiatrické sestry, socialni pracovnici
i peer konzultanti. Lék i rozhovor, diagnoza i pribéh patfi k sobé. Nesplynou v jedno, ale teprve spolu davaji
to pravé. Diagnoza fekne, co ¢lovék ma. Pribéh Fekne, kdo je, co ho drzi a kam jde.

A jednoho dne drzi ten ¢lovék v ruce kli¢ od vlastniho bytu. Nebo odejde na prvni sménu. Nebo zavol3, Ze to
tentokrat zvladl sam. To je zotaveni. Ne nepfitomnost nemoci, ale zZivot, ktery méa zase svého autora.

Aby takovych dnil bylo co nejvic, patfil rok 2025 reformé péce v Usteckém kraji. Vedle tfi Center dusevniho
zdravi v Usti nad Labem, Zatci a Chomutové jsme pripravovali dalsi tak, aby jich Fokus Labe mél pét.
Komunitni péce v kraji dnes stoji na centrech duSevniho zdravi, na tymech duSevniho zdravi ve vsech
okresech, na sluzbach bydleni a zotavovacim domé, na pfipravovaném centru pro déti a mladé lidi a na siti
socialnich podnik(. Poprvé v historii regionu muzZe ¢lovék s vaznym duSevnim onemocnénim projit celou
cestou zotaveni blizko svému domovu, od krize pres bydleni az po préaci.

Sit ale sama o sobé nikoho nezotavi. Prostredi, ve kterém se c¢lovék zotavuje, se neda nainstalovat. Tim
prostredim jsme my sami. Proto jsme rok 2025 nevénovali jen ristu, ale také vzdélavani nasich tyma a hlasu
lidi se zkusenosti.

Dékuji kolegynim a koleglim, ktefi tuhle praci nejen délaji, ale Ziji. Dékuji lidem, ktefi nam dali svou dlvéru

na vlastni cesté zotaveni. A dékuji vSéem donator(im a partneriim, bez nichzZ by nase prace nebyla mozna.

PhDr. Lenka Krbcova Masinova - reditelka a zakladatelka Fokus Labe, z. (.
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02
Poslani a ¢cinnost ustavu

Posldnim Fokusu Labe je podporovat lidi se zkusenosti s vaznym
dusevnim onemocnénim, aby mohli Zit uspokojujici, nadéjny a prinosny
Zivot — i s omezenimi, kterd nemoc prindsi.

Fokus Labe je zdravotné socialni organizace. Lé¢ime i podporujeme — poskytujeme registrované zdravotni
sluzby ve ¢tyfech odbornostech i registrované socialni sluzby, a to tymiz multidisciplinarnimi tymy.

Nejsou to dvé paralelni nabidky, mezi nimiz by si clovék vybiral. Lécba, ktera nepocita s tim, kde ¢lovék bydli,
zda ma praci a koho ma kolem sebe, z(stava nedokoncena. A podpora, ktera prehlizi klinicky stav, neni
bezpecna. Proto délame oboji najednou — celostné.

FOKUS LABE A VSICHNI JEHO PRACOVNICI

01 Léci a podporuji zaroven. Poskytuji [ékarFskou psychiatrickou péci, klinicko-psychologickou péci i
oSetrovatelskou péci v psychiatrii — a soucasné podporu v bydleni, v praci a ve vztazich. Oboji od
téhoZ tymu.

02 Podporuiji lidi se zkusenosti s vaZnym duSevnim onemocnénim na jejich cesté zotaveni a provazeji je
tak dlouho, jak je potreba.

03 Respektuji pravo ¢lovéka rozhodovat o svém Zivoté, o 1écbé i o podobé podpory, kterou pfijima.

04 Nesou nadéji v dobé, kdy ji ¢lovék sdm unést nedokaze, a véFi v mozZnost zmény i tam, kde ji druzi
nevidi.

05 Prichazeji za clovékem tam, kde Zije — domu, do jeho mésta — a predchazeji tim hospitalizacim nebo
je zkracuiji.

06 Podporuiji lidi v tom, aby posilovali své silné stranky, dovednosti a vztahy a znovu nachéazeli své role a
své misto mezi lidmi.

07 Prosazuji zajmy a prava lidi s dusevnim onemocnénim, véetné déti a mladych lidi.

08 Vytvareji pracovni pfilezitosti na chranénych mistech ve svych socialnich podnicich, protoze prace je
jednou z cest, jak znovu nabyt sebelctu a spolecenskou roli.

09 Podporuji svépomoc a hlas lidi se zkusenosti — nabizeji peer konzultantstvi, podporuji kreativitu a
spolupracuji se svépomocnou organizaci Self Help.

10 Mluvi s verejnosti o dusevnim zdravi oteviené, aby dusevni onemocnéni prestalo byt divodem ke
stigmatu a k miceni.

11 Realizuji reformu péce o dusevni zdravi v Usteckém kraji, podileji se na vzniku novych forem péce —
Center dusevniho zdravi, dom0 zotaveni ¢i skupin slySeni hlasti — a rozvijeji v této oblasti odborné i
obcanské aktivity.

Lécba a zotaveni nejsou dvé rizné prdce. Jsou to dvé strany téze prdce.

Fokus Labe, z. 0., byl zaloZen v roce 1992.

Fokus Labe, z. 4. - Vyrocni zprava 2025 4



03
Komu jsme oporou a jak pracujeme

KOMU JSOU SLUZBY URCENY

Fokus Labe poskytuje sluzby dospélym lidem se zkuSenosti s vaznym dusevnim onemocnénim — zejména
lidem se zkusenosti s onemocnénim z okruhu psychéz, s bipolarni afektivni poruchou, s hrani¢ni poruchou
osobnosti, s tézkymi neurotickymi poruchami a s dualnimi diagnézami.

Od roku 2020 poskytuje Fokus Labe prostfednictvim Tymu dusevniho zdravi pro déti a mladé lidi sluzby také
détem od 7 do 18 let, které jsou v Usteckém kraji v ohrozeni dusevniho zdravi.

Diagnéza ndm vymezuje, komu je sluzba urcena. Nerikd ndm, kdo ten
clovek je.

ZOTAVENIi JAKO VYCHODISKO PRACE

Prace Fokusu Labe je zaloZena na principech a hodnotach pristupu nazyvaného zotaveni. Tento pristup
respektuje zotaveni jako hluboce osobni a jedinecny proces zmény postoji, hodnot, pociti a roli.
ZdUraznuje zpUsob Zivota, ktery je pro ¢lovéka uspokojujici, nadéjny a pfinosny — a to i s omezenimi, ktera
nemoc prinasi.

Vychdzi z definice zotavent, kterou v roce 1993 formuloval William A. Anthony z Bostonského centra pro psychiatrickou rehabilitaci.

Zotaveni neznamena vyléceni a neni ani protikladem |écby. Znamena, Ze ¢lovék znovu prebira vliddu nad

svym zivotem — rozhoduje o tom, jak chce Zit, jakou podporu pfijme a co je pro néj dllezité. Nepracujeme
proto na tom, aby se ¢lovék vratil do néjakého predchoziho stavu, ale aby si mohl budovat Zivot dopredu.

Prakticky to méni vychozi otazku. Klinické vysetfeni se pt4, co ¢lovéku je; zotaveni se pta, co se s nim déje, co
pro néj ma smysl a kam chce jit. Obé otazky potrebujeme a bez prvni z nich by prace nebyla bezpec¢na. Rozdil
je vtom, ktera z nich urcuje plan: u nas je to ta druha. Diagn6za vymezuje, co musime brat v ivahu — cil si
stanovuje ¢lovék sam.

Zotaveni také méni postaveni nadéje. Neni to povzbudivy ton rozhovoru, ale pracovni nastroj. Vétsina lidi,
ktefi k ndm prichazeji, ma za sebou zkusenost, Ze se nic nezméni. Prvnim Gkolem tymu proto ¢asto byva nést
nadéji za ¢lovéka do doby, nez ji unese sdm — a nést ji i tehdy, kdy pro ni jesté nejsou vidét dlivody.

Co to znamena v kazdodenni praxi

Plan zotaveni pise clovék sam; tym je jeho spoluautorem, ne autorem.

Ptame se, ¢eho chce ¢lovék dosdhnout, ne pouze co ho trapi.

Uznavame pravo na primérené riziko — bez mozZnosti zkouset a nékdy neuspét neni zotaveni mozné.
Navrat obtiZi nepovaZujeme za selhani ¢lovéka ani sluzby, ale za soucast cesty.

Clovék mize podporu odmitnout a kdykoli se vratit. Dvere zlistavaji oteviené.

Podporujeme tak lidi v tom, aby nachazeli novy smysl a Ucel svého Zivota, opirali se o své silné stranky a
postupné se vymanovali z dopadd, které dusevni onemocnéni na jejich Zivot mélo.

Fokus Labe, z. 4. - Vyro¢ni zprava 2025 5



PET OBLASTIi, KTERE ZOTAVENi UTVAREJI

Vyzkum osobniho zotaveni opakované nachazi pét oblasti, na nichZ zotaveni stoji. Podpora Fokusu Labe se
zaméruje na vsech pét zaroven — proto pracujeme v multidisciplinarnich tymech a proto se vénujeme praci,
bydleni i vztahiim, ne jen lécbé.

OBLAST CO ZAHRNUIJE

Vztahy, pratelé, rodina, vzajemna podpora a to, Ze je ¢lovék soucasti

Propojeni
poj komunity.
v Vira, Ze zotaveni je moZné. Motivace ke zméné a lidé, ktefi nadéji udrzi i
Nadeje o
za Clovéka.
. Znovu vybudované pojeti sebe sama, které neni postavené na diagnoze.
Identita . Vy L Pol ° s
Prekonavani stigmatu.
Smysl Smysluplné role, kvalita Zivota, duchovni rozmér a znovu vystavény Zivot.
v Odpovédnost za vlastni Zivot, rozhodovani o ném a opora ve vlastnich
Zmocneni

silnych strankach.

Leamy, M., Bird, V., Le Boutillier, C., Williams, J., Slade, M.: Conceptual framework for personal recovery in mental health. The British
Journal of Psychiatry, 199, 2011, s. 445-452 (radmec CHIME).

PET FAZi ZOTAVENI CLOVEKA SE ZKUSENOSTi S DUSEVNIM ONEMOCNENIM

Zotaveni neni linearni cesta, ale spiSe spirala. Pracujeme s péti fazemi. Nejsou to schody, po kterych se jde

prirozena soucast spiraly. Zadnou z nich ¢lovék neprochazi sdm: provazi ho kli¢ovy pracovnik, ktery se
naladuje na to, kde se ¢lovék pravé nachazi.

FAZE co CLOVEK PROZiVA

1 Clovék je zaplaven pfiznaky onemocnéni, traumatem nebo ztratou zazemi. Citi bezmoc,

; ; strach a ztratu kontroly nad Zivotem; staZeni a pasivita jsou obranou, ne lenosti.
Pohlceni nemoci

2 Nejhorsi napor odezniva. Prichazi smutek z toho, co ¢lovék ztratil — a s nim i prvni jiskra

. ; . _ touhy: , Takhle uz zZit nechci.”
Procitnuti a uvédoméni

3 Touha po zméné u? je pojmenovana. Clovék mapuje své zdroje, sny a moznosti a sbira

» L odvahu i informace, nez se pusti do velkych krokd.
Pfiprava a hledani

cesty

4 Clovék prebira odpovédnost do svych rukou. U7 se neciti jako obét diagnézy, ale jako

. .. autor svého Zivota. UCi se z chyb i Uspéchul.
Prestavba a aktivni

prace

5 Onemocnéni uz neni sttedobodem vesmiru. Stalo se jednou z mnoha zkusenosti v

.. L . Zivotnim prib&hu. Clovék Zije podle svych vlastnich predstav.
Zivot za hranici nemoci

Podle metodiky individudlniho pldnovdni Fokusu Labe.

Fokus Labe, z. 4. - Vyro¢ni zprava 2025 6



KOLO ZIVOTA — OSM OBLASTIi POTREB A SPOLECNE PLANOVANIi ZOTAVENI

Kolo Zivota pFimo navazuje na to, co nemoc bere. Zabranuje tomu, abychom vidéli jen tu oblast, ktera je
zrovna nejvic vidét, a drzi pred ocima celého ¢lovéka. Ve stfedu kola stoji ¢lovék a jeho vlastni volba: v kazdé
oblasti si sdm ¢lovék oskaluje svou spokojenost a vybere ty, kde chce zacit pracovat na zméné.

VNITRNI SVET,
SPIRITUALITA
AIDENTITA

BYDLENT
ADOMACNOST

FINANCE PRACE
APRAVO A ZAMESTNANI

CLOVEK

a jeho vlastni'volba

ZDRAVI
ATELESNA
KONDICE

VZDELAVANI
A OSOBN[ ROZVOJ

VOLNY CAS,
ZAIMY
AKOMUNITA

SOCIALN{ VZTAHY
ARODINA

OBLAST CEHO SE TYKA

; ; Stfecha nad hlavou, dovednosti pro chod domova a misto, kde se ¢lovék
1 Bydleni a domacnost . L.
citi bezpecné.

Smysluplna ¢innost, podpora v zaméstnani a vlastni prijem namisto

2 Prace a zaméstnani o . o
zavislosti na davkach.

Psychické i somatické zdravi, zvladani symptomd, krizové planovani a

3 Zdravi a télesna kondice ) B o .
prace s navykovymi latkami.

Obnova vztahU s blizkymi, nova pratelstvi, prekonavani osamélosti a

4 Socialni vztahy a rodina oo .
nacvik komunikace.

Naplnéni ¢asu a zapojeni do béznych verejnych sluzeb namisto uzavirani

5 Volny ¢as, zajmy a komunita
Y jmy se do psychiatrického svéta.

L B . Dokonceni skoly, kurzy a rekvalifikace, posilovani sebevédomi a
6 Vzdélavani a osobni rozvoj . o i .
objevovani skrytého potencialu.

7 Finance a pravo Hospodareni s penézi, feseni dluh(, svépravnost a jednani na tradech.
8 VnitFni svét, spiritualita a Hledani smyslu, obnova nadéje, prijeti sebe sama a budovani identity
identita nezavislé na nemoci.

Osma oblast dava Kolu Gplnost. Praveé ve vnitfnim svété se odehrava jadro zotaveni — hledani smyslu,
obnova nadéje a pfrijeti sebe sama nezavisle na nemoci. Je to rovina, kterou nemoc zasahuje nejhloubéji
a kterou pristup zotaveni nejvic pomaha obnovit.

Fokus Labe, z. (1. - Vyroéni zprava 2025 7



04
Fokus Labe v cislech 2025

Sluzby v oblasti pé¢e o dusevni zdravi poskytujeme ve viech sedmi okresech Usteckého kraje. Nasledujici
prehled uvadi klicové ukazatele roku 2025 v porovnani s rokem 2024.

LIDE V PODPORE FOKUSU LABE

1876 .-

2024: 1 452 - 2023: 944

TERAPEUTICKE INTERVENCE

103 892 ...

2024: 80 419 - 2023: 51 767

LIDE VE ZDRAVOTNICH SLUZBACH

381 .o«

2024: 485 - 2023: 219

LIDE VE SLUZBACH BYDLENI

56 ..«

2024: 54 - 2023: 49

LIDE V ZAMESTNANI

113 .«

2024: 108 - 2023: 101

SPOLUPRACE NAVAZANA V NEMOCNICIiCH

198 ...

2024: 142 - 2023: 45

DETI, MLADI LIDE A JEJICH RODINY

130 ...«

2024: 92 - 2023: 87

SKUPINOVA SETKANi PRO RODICE A BLIiZKE

62 ..

2024: 60 - 2023: 50

PRUMERNY POCET INTERVENCI NA CLOVEKA

5 5’ 4: bez zmény

2024: 55 - 2023: 52

ABSOLVENTI VZDELAVACiIHO MODULU

12

2024: 15

V roce 2025 jsme poskytli podporu 1 876 lidem se zkusenosti s vaZnym dusevnim onemocnénim — o 424
vice nez v roce predchozim, tedy o 29 %. Ve stejném pomeéru vzrostl i pocet terapeutickych intervenci, na
103 892. Priimérna intenzita podpory na jednoho ¢lovéka pritom zlstala nezménéna, priblizné 55 intervenci
za rok: rostli jsme v dosahu, nikoli na Gkor hloubky prace s jednotlivym ¢lovékem.

Nejvyraznéji se zvysil pocet déti, mladych lidi a jejich rodin, kterym jsme poskytli podporu v oblasti
dusevniho zdravi (0 41 %), a pocet lidi, se kterymi jsme navazali spolupraci v psychiatrickych nemocnicich a
[éCebnach (o 39 %). Sluzby bydleni, zaméstnavani a skupiny pro rodice a blizké rostly mirnéji — jejich
kapacita je dana poctem mist, nikoli poptavkou.

Fokus Labe, z. (. - Vyroéni zprava 2025 8



05
Vyvoj klicovych ukazatelu

Grafy zachycuji vyvoj klicovych ukazatel( v letech 2022-2025.

Lidé v podpofe Fokusu Labe

1876

1452

860 9244

2022 2023 2024 2025

Lidé ve zdravotnich sluzbach

581

219
125
2022 2023 2024 2025

Terapeutickeé intervence za rok

103 892
80419
51767
- -
2022 2023 2024 2025
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Lidé ve vybranych sluzbach B 2023 W 2024 W 2025

198
142
- 108 113
56
i i . I 45

Sluzby bydleni Zaméstnavani Spoluprace v nemocnicich

Déti, mladi lidé a jejich rodiny
130
87 92
39 . .
2022 2023 2024 2025

Priimérny pocet intervenci na jednoho clovéka za rok z(istal i pri vyrazném ristu poctu podporenych lidi
prakticky nezménény: 55,4 v roce 2025 a 55,4 v roce 2024. Rostli jsme tedy v dosahu podpory, ne na
Ukor jeji intenzity.

Fokus Labe, z. 0. - Vyrocni zprava 2025
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06
Systém podpory — komunitni sluzby

Clovék nepotiebuje podporu ve viech oblastech Zivota naraz, ale v té, ktera je pro né&j pravé ted dileita.
Fokus Labe proto nestavi sluzby vedle sebe jako oddélené nabidky, ale jako jeden systém, do néhoz Ize
vstoupit v kterémkoli misté a v némz se podpora prizplsobuje kolu Zivota konkrétniho ¢lovéka — jeho
bydleni, praci, zdravi, vztahiim, volnému ¢asu, vzdélavani, financim i vnitfnimu svétu.

Podporu poskytuji multidisciplinarni tymy. Pracuji v nich lékafi psychiat¥i, klini¢ti psychologové, vieobecné
sestry a sestry se specializaci v psychiatrii, socidlni pracovnici, pracovnici v socialnich sluzbach a peer
konzultanti — lidé s vlastni zkusenosti s dusevnim onemocnénim, jejichZ zotaveni je pro druhé dikazem, ze
je mozné. Tym pracuje formou case managementu, asertivné a v prirozeném prostredi ¢lovéka.

V kazdém pilifi systému drzime oboji: klinicky obraz i Zivot ¢lovéka. Proto u kazdého uvadime, co obnasi
odborné — a co znamena pro toho, kdo ho vyuziva.

PILIRE SYSTEMU PODPORY

01 Centra dusevniho zdravi a tymy dusevniho zdravi

ODBORNE Psychiatricka a klinicko-psychologicka péce, osetfovatelska péce v psychiatrii, sledovani a zvladani
symptomu, podpora v uzivani Iék(, krizové planovani a spoluprace s lGzkovou péci. Dostupné ve vsech sedmi
okresech kraje.

PRO CLOVEKA Krizi nemusi fesit aZ hospitalizaci. Vedle néj stoji tym, ktery ho zn4, a jeden klicovy pracovnik,
ktery ho provazi.

02 Bydleni orientované na zotaveni a chranéné bydleni

OoDBORNE Komunitni bydleni, chranéné byty a zotavovaci diim. Podpora v péci o zdravi a v uzivani 1€k pfimo
v béZném prostredi, véasné rozpoznani zhorseni a nacvik dovednosti pro chod doméacnosti.

PRO CLOVEKA Bezpecné misto k Zivotu a moznost prebirat odpovédnost za vlastni domacnost svym tempem.

03 Centrum dusevniho zdravi pro déti a mladé lidi

ODBORNE Péce o duSevni zdravi déti od 7 do 18 let, prace s celou rodinou a spoluprace se Skolami a s détskou
psychiatrii.

PRO CLOVEKA S pécio dusevni zdravi se neceka, az dité dospéje.

04 Vzdélavani, pracovni rehabilitace, socialné terapeutické dilny a socialni podnikani

ODBORNE Pracovni rehabilitace jako soucast cesty zotaveni — postupné zatéZovani, nacvik pracovnich
dovednosti a sledovani toho, co ¢lovék zvladne, od chranéného prostredi az po otevieny trh prace.

PRO CLOVEKA Prace, ktera ma smysl, a role, kterou ma i mimo systém péce.

05 Skupiny pro rodice a blizké

ODBORNE Psychoedukace — srozumitelna informace o onemocnéni, 1é¢bé a varovnych priznacich — a
podpora rodiny jako souc¢asti prostredi, v némz se ¢lovék zotavuje.

PRO CLOVEKA Rodina neni pouze zdrojem podpory. Ma i své vlastni potfeby a narok na pomoc.

Pilite nejsou schody, po kterych by bylo nutné stoupat v daném poradi. Clovék mtiZe vstoupit
kdekoli, vyuzivat nékolik oblasti podpory zaroven a z kterékoli kdykoli odejit. O tom, co potrebuje a

v jakém poradi, rozhoduje on.

Fokus Labe, z. (1. - Vyroéni zprava 2025 11
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Opravneni k poskytovani sluzeb

Aby byla podpora zdkonna, ovéritelna a hrazena z verejnych zdrojl, musi byt rozdélena do registrovanych
druhd socialnich sluzeb a do zdravotnich odbornosti. Toto rozdéleni je administrativni. Clovék, ktery
podporu vyuZiva, se v ném orientovat nemusi — potkava jeden tym, jednoho kli¢ového pracovnika a jeden
plan zotaveni, i kdyzZ se za tim skryva nékolik opravnéni a nékolik platca.

Propojenti socidlnich a zdravotnich oprdvnéni pod jednou strechou
umozrniuje pracovat s clovekem celostné — nemusi volit mezi lecbou a
podporou v bézném Zivote.

SOCIALNI SLUZBY

Fokus Labe poskytuje socialni sluzby dle zadkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpist, a to na zakladé opravnéni — registrace. Toto opravnéni vznikd na zakladé rozhodnuti, které
vydava Krajsky urad Usteckého kraje.

DRUH SLUZBY § CO ZNAMENA PRO CLOVEKA
Bydleni s podporou klicového pracovnika, s vlastnim soukromim i
Chranéné bydleni §51 ) pocporot’ P
mirou odpovédnosti.
L L Nacvik pracovnich dovednosti v chranéném a podporujicim
Socialné terapeutické dilny §67 L
prostredi.
L o Nacvik a podpora dovednosti pro samostatny Zivot, praci a vztahy
Socialni rehabilitace §70 » . . vy e
— primo v prostredi, kde ¢lovék Zije.
. . Propojena zdravotni a socialni péce jednoho multidisciplinarniho
Centrum dusevniho zdravi § 70a

tymu.

Podrobneéji viz registr poskytovatelti socidlnich sluzeb.

Rok 2025 byl prvnim rokem, kdy mélo Centrum dusevniho zdravi vlastni zdkonné ukotveni jako samostatny druh socidlni sluzby
podle § 70a.

Fokus Labe, z. (1. - Vyroéni zprava 2025 12



ZDRAVOTNI SLUZBY

Fokus Labe poskytuje zdravotni sluzby dle zadkona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani, na zakladé smluvnich vztaht se zdravotnimi pojistovnami.

ODBORNOST CO ZNAMENA PRO CLOVEKA

ODBORNOST 305 o . L . Lo
.. Lékarska péce psychiatra, véetné navstév v domacim prostredi ¢lovéka.
Psychiatrie

ODBORNOST 901

i e e e Psychologicka diagnostika, terapie a podpora pfi zvladani nemoci.

ODBORNOST 911

. . Zdravotni péce tam, kde ¢lovék Zije, ne pouze v ordinaci.
Vseobecna sestra

ODBORNOST 914

e ST e T Specializovana psychiatricka sesterska péce v komunité.

Udaje o zdravotnich sluzbdch se vztahuji' k roku 2025. V roce 2026 se prdvni tiprava Center dusevniho zdravi zménila a registrace
md jinou podobu.

Fokus Labe, z. 0. - Vyrocni zprava 2025 13
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Prehled zdravotne - socialnich sluzeb

Stavk 1. 9.2026

SLUZBA

CENTRA DUSEVNIHO ZDRAVI
Centrum dusevniho zdravi
Centrum dusevniho zdravi
Centrum dusevniho zdravi
Centrum dusevniho zdravi

Centrum dusevniho zdravi pro déti a mladé
lidi

TYMY DUSEVNIHO ZDRAVi
Tym dusevniho zdravi

Tym dusevniho zdravi

Tym dusevniho zdravi

SLUZBY BYDLENI
Tym bydleni

Recovery housing — zotavovaci dim

jejich vzniku jsme v roce 2025 pracovali.

Fokus Labe, z. 4. - Vyrocni zprava 2025

PUSOBISTE

Usti nad Labem
Litomérice
Zatec

Chomutov

Usti nad Labem

Décin / CDZ v roce 2027
Teplice a Bilina

Most a Litvinov / CDZ v roce
2027

Usti nad Labem

Chomutov

Zatci a Chomutové. Ostatni okresy zajistovaly tymy dudevniho zdravi.

URCENO PRO

dospéli
dospéli
dospéli

dospéli

détiod 7 do 18 let

dospéli

dospéli

dospéli

dospéli

dospéli

Ve vykazovaném roce 2025 provozoval Fokus Labe t¥i Centra dusevniho zdravi — v Usti nad Labem,

Prehled vyse zachycuje pozdéjsi stav sité sluzeb, kdy Center dusevniho zdravi je pét: po skonceni
vykazovaného roku k nim pribyly Litomérice a Centrum dusevniho zdravi pro déti a mladé lidi. Pravé na

14
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Centra dusevniho zdravi

Fokus Labe vstoupil do reformy péée o dusevni zdravi v Ceské republice pilotnim projektem vzniku Centra
dusevniho zdravi v Usti nad Labem. Navazal tak na tradici své dlouholeté prace a rozsitil sviij pfistup o nové
profese.

Centrum dusevniho zdravi je mezi¢lankem mezi primarni péci — véetné ambulantni psychiatrické péce — a
[GZkovou akutni i specializovanou péci. Jeho funkci je prevence hospitalizaci Ci jejich zkracovani a podpora
lidi pfi navratu z dlouhé hospitalizace do béZného Zivota.

Za timto Ucelem CDZ vytvari potfebné programy a zajistuje v ramci své spadové oblasti funkcni propojeni
ambulantni a lizkové péce. Multidisciplinarni tym CDZ pracuje formou case managementu a poskytuje
flexibilni individualizovanou sluzbu vsem lidem ze spadové oblasti, ktefi ji potfebuji bez dlouhé cekaci doby.

K zajisténi hlavniho cile — maximalni spolecenské integrace a klinického i socialniho zotaveni lidi se
zkuSenosti s dusevnim onemocnénim — spolupracuje CDZ ve svém regionu s dalsimi subjekty a sluzbami, jak
specializovanymi, tak s témi, které jsou urceny pro béZnou populaci v oblasti zaméstnani, vzdélavani,
bydleni ¢i volnocasovych aktivit.

Centra dusevniho zdravi jsou novym nizkoprahovym pilifem pro poskytovani zdravotné socialnich sluzeb.
Timto pilifem se roziifuje systém péce v CR a priblizuje ji blize lidem s du$evnim onemocnénim. CDZ
poskytuje individualizovanou péci zejména lidem se zkusenosti s vaznym dusevnim onemocnénim (Severe
Mental lliness, SMI) a koordinuje dostupné sluzby s ohledem na potfeby clovéka v jeho pfirozeném
prostredi.

HOLISTICKY PRiSTUP

Prace multidisciplinarnich komunitnich tyma je primarné zamérena na holisticky bio-psycho-socialni
model a je orientovana na celostni podporu ¢lovéka na jeho cesté zotaveni. Zotavenim neni myslena
jen nepritomnost priznak( nemoci, ale udrZeni ¢i znovunaplnéni rodinnych, socialnich, spolec¢enskych
i pracovnich roli.

ASERTIVNI PRiSTUP

Tym CDZ i tymy duSevniho zdravi pracuji asertivné. Podporuji nejen ty, kdo se ozvou sami, ale i ty, kteri
sluzbu nevyhledavaji nebo ji v urcité fazi — kvdli vlivu nemoci na jejich schopnost jednani a
rozhodovani — odmitaji. Bez podpory pracovnik(l z tymu se jejich situace stale zhorsuje a vzdaluji se
béZnému Zivotu.

CASE MANAGEMENT

Tym pracuje formou case managementu. Pro zajisténi individualizované prace je zapotrebi, aby kazdy
¢lovéek mél jednoho konkrétniho clena tymu jako svého klicového pracovnika. Role klicového
pracovnika je jednak v prfimé podpore clovéka, jednak v koordinaci naplhovani jeho individualniho
planu zotaveni. Kli¢ovy pracovnik je po potfebnou dobu privodcem c¢lovéka

Fokus Labe, z. 0. - Vyrocni zprava 2025 15
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Tymy dusevniho zdravi

Fokus Labe poskytuje i v dalich ¢astech Usteckého kraje komplexné zamérenou dlouhodobou péci pro lidi s
vaznym dusevnim onemocnénim. V kazdém okrese zapojuje do svych tym socialni pracovniky, pracovniky
v socialnich sluzbach, vieobecné sestry, psychology, |ékare a peer konzultanty.

Organizace postupné pripravuje prostredi pro rast tymu dusevniho zdravi v tymy Center dusevniho zdravi.

Sluzby bydleni

V Usti nad Labem poskytuje Fokus Labe sluzby bydleni v komunitnim skupinovém bydleni a v chranénych
bytech. Podpora je realizovana formou klicového pracovnika, ktery je privodcem clovéku s dusevnim
onemocnénim na jeho cesté zotaveni.

FORMA BYDLENI MisST CHARAKTERISTIKA

Jednolizkové chranéné byty ve dvou vilkach. Lidé zde sdili

Komunitni bydleni Zivot spole¢né s dostatkem soukromi a moZnosti

16 o . . .
Vseborice individualniho Zivota; je zde poskytovana vy$si mira pomoci a
podpory.
Samostatné chranéné 11 Byty v civilni zastavbé na riiznych mistech Usti nad Labem.
byty Vyssi samostatnost a odpovédnost za sv(j Zivot a rozhodnuti.

Pokud je to potfeba, poskytuje tym bydleni podporu na nezbytné potfebnou dobu i v bytech, které lidé
vlastni sami.

Recovery housing — zotavovaci dum v
Chomutové

Dam orientovany na zotaveni lidi se zkuSenosti s vaznym dusevnim onemocnénim, ktefi prodélali
hospitalizaci v psychiatrickych Ié¢ebnach ¢i v pobytovych sluzbach domov( se zvlastnim rezimem. Vila z
pocatku stoleti stoji v rezidencni ¢tvrti mésta Chomutov.

Dam ma devét malych bytd. V kazdém z nich je mala kuchyrika, obyvak s posteli a socialni zafizeni. Dva byty
jsou urceny pro pary. Celkem je vdomé jedenact mist k Zivotu. V dolni ¢asti domu jsou spole¢na mista pro
vareni a setkavani a prostory pro tym.

Do domu zotaveni mohou pfijit lidé z Psychiatrické |écebny Petrohrad, Psychiatrické nemocnice Horni
Berkovice a z domov( se zvlastnim rezimem Usteckého kraje, ale i lidé, ktefi nemaji zkusenost s
dlouhodobou hospitalizaci. Dim zotaveni je Gzce propojen s komunitnim tymem dusevniho zdravi v
Chomutové.

V roce 2025 poskytl tym bydleni v Usti nad Labem podporu 37 lidem (2024: 35).

Fokus Labe, z. 4. - Vyro¢ni zprava 2025 16
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Prace

Zapojeni lidi se zkusenosti s vaznym dusevnim onemocnénim do prace ma vyrazny prinos pro spole¢nost.
Clovék, ktery pracuje, neni odkazan na socialni davky; zaméstnani posiluje sebevédomi a vnitini celistvost
Clovéka. Zvysuje se spolecenska prospésnost clovéka, posiluje se jeho sebevédomi a sebehodnota, a dochazi
tak i ke zlepseni jeho zdravotniho stavu.

»~Prdce je v nasi kulture hluboce zakotvend, je na ni vystavéna architektura
spolecnosti i psychika ¢loveka. Prdce je ndstrojem kariéry i spolecenského
vzestupu, je naplnénim motivaci, ambici i ctizadosti, spokojenosti i radosti.
Prace je ustrednim institutem, ktery organizuje Zivot clovéka a jehoz
prostrednictvim se clovek sam definuje a utvari si svoji identitu a svoje
sebevédomi.”

Lidé, ktefi Cerpaji podporu Fokusu Labe, povazuji praci za dlleZitou a mozZnost pracovat za vyznamnou
soucast svého zZivota. V zaméstnani travi vétsina z nich vice ¢asu nez jakymkoli jinym typem aktivity.

V ramci pracovniho uplatnéni na trhu prace provozuje Fokus Labe chranénd pracovni mista v
gastronomickych provozech, Sici dilné, tiskarné a mobilni femeslné dilné. Zaméstnavani lidi je realizovano
na zakladé zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

Vyzkumy uvadéji, ze pracovni zapojeni lidi s dlouhodobou zkusenosti s dusevnim onemocnénim, ktefi
nejsou hospitalizovani, neprevysuje 10 %, coZ je méné nez u lidi s télesnym postiZzenim. Presto vétsina lidi s
psychickymi problémy pracovat chce — 70 % lidi, kterym je Fokus Labe oporou, si pracovat preje.

V roce 2025 bylo v provozovnach Fokusu Labe zaméstnano 113 lidi se zkusenosti s vaznym
dusevnim onemocnénim. (2024: 108 - 2023: 101)

Fokus Labe, z. (1. - Vyroéni zprava 2025 17
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Navrat na trh prace

Navrat do prace po onemocnéni provazi rada potizi, které negativné ovliviuji fungovani a navrat do
zaméstnani. Z nasich zkusenosti vyplyva, Ze obtizny navrat do zaméstnani ¢asto souvisi s:

— nesamostatnosti a malou motivaci k ¢innosti,

— uzivanim psychiatrické medikace,

— snizenou davérou v okoli,

— problémy s vytvarenim a udrzovanim mezilidskych vztahd,

— problematickym interpersonalnim chovanim na pracovisti,

— stigmatizujici pfitomnosti psychiatrické nemoci,

— nedostatkem pracovnich zkusenosti v minulosti.

ObtiZe v pracovni oblasti mohou vyustit v ¢astecnou ¢i Uplnou ztratu schopnosti pracovat. Nékdy je tato
ztrata trvald, nékdy docasna. Dopady dusevniho onemocnéni na pracovni uplatnéni se lisi podle typu a
zavaznosti onemocnéni.

Fokus Labe proto zfizuje rozmanité pracovni pfileZitosti, které kombinuje s efektivni socialni a rehabilitacni
podporou tak, aby ¢lovék s dusevnim onemocnénim mél vstupni motivaci pro praci, citil se v praci bezpecné,
zvladl interpersonalni vztahy na pracovisti a nabral pracovni zkusenosti v riznorodych profesich.

15

Priprava na praci — ctyri pilire podpory

Fokus Labe kultivuje a rozviji schopnost lidi pracovat a udrzet si zaméstnani formou komplexni podpory,
ktera ma ctyri pilife.

1 2

Vzdélavaci program Socialné terapeutické dilny
Systematicka priprava na vstup nebo navrat na Nacvik pracovnich dovednosti v chranéném a
pracovni trh. podporujicim prostredi.

3 4

Socialni rehabilitace na pracovisti Chranéna mista v socialnich podnicich
SniZzovani socialni fobie po navratu z hospitalizace, Realné zaméstnani v gastronomii, dilnach a tiskarné
podpora pfimo v provozu. Fokusu.

Fokus Labe, z. 4. - Vyro¢ni zprava 2025 18



16

Dobry Fokus — socialni podnikani

Socialni podniky Fokusu Labe jsou mistem, kde lidé s dusevnim onemocnénim ziskavaji redlnou pracovni

zkusenost. Zaroven jsou béZnou soucasti Zivota mést Usteckého kraje — restauracemi, bistry, kavarnami a

dilnami, které slouZi verejnosti.

PROVOZ ZAMERENI MisTO

Restaurace Chaloupka

Fokus catering, cukrarna a pekarna

Bistro Piknik

Bistro Piknik

Kavarna Resslovka
Bistro La BuZ
Sici dilna La Sik

Tiskarna Fokus

Mobilni a zahradnicka dilna

Fokus Labe, z. 4. - Vyrocni zprava 2025

Flize svétochych kuchyni a
femeslné pivo

Catering, domaci peceni,
svatby

Moderni bistro, snidané,
brunche

Moderni bistro, snidané,
brunche

Bistro v italském stylu
Fresh salaty a moucniky
Textilni vyroba

Tisk a polygrafie

RemesIné a zahradnické
prace

Usti nad Labem

Ustecky kraj

Usti nad Labem

Décin

Usti nad Labem
Usti nad Labem
Usti nad Labem

Usti nad Labem

Ustecky kraj

19
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Projekty, dotace a prispeévky 2025

Prehled provoznich dotaci a tcelovych prispévkt mést a Usteckého kraje a Ghrad od lidi, ktefi sluzby

vyuzivaiji, za rok 2025.

POSKYTOVATEL 2025 (KE)

MESTA

Mésto Bilina 15 000
Mésto Décin 178 000
Mésto Chomutov 211400
Mésto Litoméfice 80 000
Mésto Louny 40 000
Mésto Lovosice 85 000
Mésto Most 113 350
Mésto Roudnice nad Labem 49 000
Mésto Stéti 50 000
Mésto Teplice 360 000
Mésto Usti nad Labem 2330 360
Mésto Zatec 80 000
Mésta celkem 3592110
USTECKY KRAJ

Dotace z rozpoctu Usteckého kraje 1037 930
Dotace ze statniho rozpoctu €R prostiednictvim Usteckého kraje 77 164 100
Ustecky kraj celkem 78 202 030
UHRADY OD LIDI, KTERT SLUZBY VYUZIVAJI

Prispévky od lidi, ktefi sluzby vyuzivaji 1359 310
Dotace, prispévky a thrady celkem 83 153 450

Dotace ze statniho rozpoctu prostiednictvim Usteckého kraje tvori 93 % viech zdroj,

Uhrady od lidi, ktefi sluzby vyuzivaji, 2 %.

Fokus Labe, z. 4. - Vyrocni zprava 2025
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Financni zprava za rok 2025

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢)

POLOZKA 2025

NAKLADY

Spotrebované nakupy a nakupované sluzby 52088
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 0
Osobni naklady 111111
Dané a poplatky 113
Ostatni naklady 2 965
QOdpisy, prodany majetek a poufZiti rezerv 2248
Poskytnuté prispévky 36
Dan z pfijmu 0
Néklady celkem 168 561
VYNOSY

Provozni dotace 101 935
Prijaté prispévky 101
Trzby za vlastni vykony 67 834
Ostatni vynosy 1000
Trzby z prodeje majetku 0
Vynosy celkem 170 870

VYSLEDEK HOSPODAREN|
Vysledek hospodafreni pied zdanénim 2 309

Vysledek hospodareni po zdanéni 2 309

Fokus Labe, z. (1. - Vyroéni zprava 2025 21



STRUKTURA HOSPODARENI V ROCE 2025

Struktura nakladd 2025 (v tis. K¢)

Osobni naklady 111111 - 65,9%

a sluzby
Ostatni naklady J] 2965 - 1.8%
Odpisy a prodany majetek I 2248 - 1,3%

Dané, poplatky, pFispévky ‘ 149 - 0,1%

Struktura vynost 2025 (v tis. K¢)

Provozni dotace 101935 - 59,7 %

Trzby za vlastni vykony 67834 - 39,7 %

Ostatni vynosy | 1000 - 0,6%

Prijaté pFispévky 101 - 0,1%

VLASTNI TRZBY A DOTACE

Vynosy z vlastni ¢innosti — provozy socialnich podnikd, zdravotni sluzby a dalsi vykony — rostly rychleji nez
dotace. Podil vlastnich trzeb na vynosech se tim zvysil z 35,6 % v roce 2024 na 39,7 % v roce 2025.

Provozni dotace a vlastni trzby (v tis. KE)
W 2024 W 2025

98 476 101935

67 834

54851

Provozni dotace Trzby za vlastni vykony
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Zprava auditora

Ucetni zavérku Fokusu Labe, z. (., za rok 2025 ovéfila auditorska spole¢nost 22HLAV s.r.o., evidenéni &islo
Komory auditort Ceské republiky 277. Auditorem odpovédnym za zakazku byl Ing. Jan Cerny, eviden¢ni &islo
KACR 2455. Zprava auditora je datovana 25. zafi 2026.

VYROK AUDITORA

»Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv organizace Fokus Labe, z. 1., k 31. 12. 2025 a ndkladi a vynosu a
vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31. 12. 2025 v souladu s ceskymi
ucetnimi predpisy.”

Audit byl proveden v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami.

OSTATNi INFORMACE UVEDENE VE VYROCNI ZPRAVE

Auditor posuzoval rovnéz ostatni informace uvedené v této vyrocni zpravé mimo Gcetni zavérku a svou
zpravu o nich. K tomuto posouzeni uvadi, Ze v rdmci provedenych postupl v obdrZenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistil.

Nedilnou souc¢asti zpravy auditora jsou rozvaha k 31. 12. 2025, vykaz zisku a ztraty za obdobi 1. 1. 2025 - 31.
12. 2025 a priloha v Gcetni zavérce za totéz obdobi. Zprava nezavislého auditora je v pIném znéni otisténa na
nasledujicich dvou stranach; kompletni G¢etni zavérka je uloZena u Krajského soudu v Usti nad Labem a v
sidle organizace.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA V PLNEM ZNENI

Na nasledujicich dvou stranach je otisténa zprava nezavislého auditora tak, jak byla organizaci predana.

Fokus Labe, z. 0. - Vyrocni zprava 2025 23
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

uréena spravni radé a zakladatelim Fokus Labe, z.1.

Zprava o ovéreni ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit u€etni zavérky organizace Fokus Labe, z.u. (dale také ,Organizace”) sestavené na zakladé
Ceskych ucetnich pfedpisu, ktera se sklada z rozvahy ke 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31.12.2025 a pfilohy této Gcetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych Géetnich
metodach. Udaje o Organizaci jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této G&etni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace Fokus Labe,
z.0. ke 31.12.2025 a ndklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici 31.12.2025 v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Organizaci nezavisli a spinili jsme i dali etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada Organizace.

Nas vyrok k u€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim Gcetni zavérky seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s U&etni zavérkou & s nadimi znalostmi o U&etni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vdech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpisi na formalni nalezZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tedy zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo
zpusobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiZ dokazeme posoudit, uvadime, ze
* ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a
* ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Organizaci, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Organizace za Gcetni zavérku

Spravni rada Organizace odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Eeskymi Géetnimi pFedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani Géetni zavérky je spravni rada Organizace povinna posoudit, zda je Organizace schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UCetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni udetni zavérky, s vyjimkou

22HLAV s.r.0., VSebaficka 82/2, 400 01 Usti nad Labem
IGIN: 64052907 - VAT ID: GZ64052907 - data box. bfusgw4
Classification code. C 10016 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
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554 KDP CR cartificate Usti ned Labem * Prague* Olomouc

Fokus Labe, z. 4. - Vyrocni zprava 2025

24



&S 22HLAV

pfipadu, kdy spravni rada planuje zruseni Organizace nebo ukonceni jeji ¢innosti, respektive kdy nema jinou
realnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi v Organizaci odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&Ffenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpasobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzZivatelé
uUcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpasobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitinich kontrol spravni radou.

*  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Organizace relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti spravni rada Organizace uved| v pfiloze Uéetni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky spravni
radou ato, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Organizace nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Organizace nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Organizace
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prab&hu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.
Digitally s._igne'd by

Q> P
22HLAV s.r.o. 22HLAV author of this
&len mezinarodni asociace nezavislych profesiondlnich firem - o ‘S‘;ﬁ:f‘g”gs_og_zs
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms T 06:60:39+02'00
Véeboficka 82/2, 400 01 Usti nad Labem

0 Ing. Jan Cerny
evidencni Cislo KACR 277 evidencni Cislo KACR 2455
25. zafi 2026

Nedilnou soucasti této zpravy jsou nasledujici pfilohy:
1.  Rozvahak 31.12.2025
2. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 1.1.2025 - 31.12.2025
3.  Priloha v uéetni zavérce za obdobi 1.1.2025 — 31.12.2025
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Kontroly a ovéereni

Krajsky urad Usteckého kraje jako registrujici organ provedl v mésici kvétnu 2025 kontrolu plnéni
registracnich podminek u socialnich sluzeb poskytovanych Fokusem Labe, z. U.

LEGISLATIVNi RAMEC KONTROLY REGISTRACNICH PODMINEK

Ustanoveni § 79 odst. 1 a § 80 zdkona ¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, definuji zakladni pravni,
personalni, materialni a ekonomické predpoklady, které musi kazdy poskytovatel socialnich sluzeb splriovat
nejen pri vstupu do systému (pfi registraci), ale po celou dobu aktivniho poskytovani sluzeb.

Vymezeni podle § 79 odst. 1 ukladad poskytovateli povinnost prokazat a trvale udrzovat odbornou
zpUsobilost vsech pracovnikd, ktefi vykonavaji pfimou péci nebo socialni praci, a to véetné dolozeni jejich
bezthonnosti a zdravotni zpUsobilosti pro dany vykon prace. Z hlediska zazemi toto ustanoveni vyZzaduje
zajisténi odpovidajicich materialnich a technickych podminek, které odpovidaji druhu a formé poskytované
socialni sluzby, a doloZeni pravniho vztahu k uZivanym prostordm (napf. formou vlastnického prava ci
najemni smlouvy). Ekonomickou stabilitu a transparentnost poskytovatel doklada potvrzenim o
bezdluznosti vici finanénimu Gradu, celni spravé a na pojistném na socialni zabezpeceni a verejné zdravotni
pojisténi.

Ustanoveni § 80 na tyto podminky pfimo navazuje a dopliuje je o povinnost poskytovatele uzavfit a po
celou dobu poskytovani socialnich sluzeb mit platné pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfri
poskytovani socialnich sluZzeb. Toto pojisténi slouzi jako klicova pravni ochrana lidi, kterym sluzbu
poskytujeme, i samotné organizace v pfipadé nepredvidatelnych udalosti.

Predmétem kontroly tak bylo komplexni provéreni, zda naSe organizace tyto zadkonné standardy
kontinualné dodrZuje, disponuje stabilnim personalnim i materialnim zazemim a plni veskeré zavazky vici
statu i vaci lidem, kterym je oporou.

VYSLEDEK KONTROLY

V ramci konané kontroly nebyly zjiStéeny nedostatky.
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Podékovani donatorum a partnerum

DONATORUM

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské Mésto Litomérice

republiky prostfednictvim Usteckého kraje Mésto Bilina

Krajsky Grad Usteckého kraje Mésto Lovosice

Urad prace Ceské republiky Mésto Louny

Statutarni mésto Usti nad Labem Mésto Zatec
Statutarni mésto D&cin Mésto Stéti
Statutarni mésto Teplice Mésto Roudnice nad Labem
Statutarni mésto Most

Statutarni mésto Chomutov

PARTNERUM

Krajska zdravotni, a. s.

Fokus CR, z. s.

Self Help, z. s.

Psychiatrickd nemocnice Horni Berkovice
Détska psychiatrickd nemocnice Louny
Psychiatricka |é¢ebna Petrohrad

Klub pratel Fokusu Labe

VSem obcanskym podporovatelim

Vsem spriznénym dusim

Fokus Labe, z. 4. - Vyrocni zprava 2025
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Organizacni struktura

Jména platna k 1. 9. 2026

SPRAVNI RADA
Clen spravni rady
Clenka spravni rady

Clen spravni rady

VEDENI ORGANIZACE
Reditelka Fokus Labe, z. .
Naméstkyné pro zdravotni a socialni sluzby
Finan¢ni manazer
Sprava nemovitosti
Vedouci marketingového tymu
Manazerka socialnich sluzeb
Manazerka zdravotnich sluzeb

Projektova manazerka

VEDOUCI SLUZEB

Centrum dusevniho zdravi Usti nad Labem a bydleni

Tym duSevniho zdravi Décin

Tym dusevniho zdravi Teplice
Centrum dusevniho zdravi Litoméfice
Tym duSevniho zdravi Most

Centrum dusevniho zdravi Zatec

Centrum dusevniho zdravi Chomutov a Recovery house

Centrum dusevniho zdravi pro déti a mladé lidi

Vedouci koucovaciho tymu

Mikulas Krbec
Mgr. Ilvana Vickova

Vladimir Conk

PhDr. Lenka Krbcova Masinova
Mgr. Iva Severa Kasparkova
Petr Calek

Hana Kulesova

Mikulas Krbec

Jana Kapustova

Petra Novotna

Anna Cernohousova

Mgr. Barbora Fleischerova
Radka Dolezalova, DiS.
Radka Dolezalova, DiS.
Bc. Alena Veverkova

Mgr. Klara Sussmannova
Bc. Eliska Plichtova
Robert Krejci

Anna Kratochvilova

VEDOUCIi SOCIALNICH PODNIKU — DOBRY FOKUS

Tym Dobry Fokus vedouci manazer

Dobry Fokus catering

Fokus Labe, z. 0. - Vyrocni zprava 2025

Anna Kratochvilova

Lenka Bartuskova
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Socialni podnik a STD Chaloupka
Piknik Usti nad Labem

Piknik Décin

Kavarna Resslovka

Bistro La Buz

Sici dilna La Sik

Tiskarna Fokus

Mobilni dilna

Fokus Labe, z. 0. - Vyrocni zprava 2025

Klara Brudnova

Julie Wasermanova

Markéta Kozlikova

Petra Videnska

Petra Videriska

Jaroslava Merleova

Mikulas Krbec

Oldfich Jelinek
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Kontaktni a identifikacni udaje

NAZEV
Fokus Labe, z. u.

1€
44226586

sipLo
Stroupeznického 1372/9

400 01 Usti nad Labem - centrum

Fokus Labe, z. 0. - Vyrocni zprava 2025

TELEFON
+420 732 710 367

E-MAIL
fokus@fokuslabe.cz

WEB
www.fokuslabe.cz

Zapsdno v rejstiiku zapsanych ustavi vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem.
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